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Business Continuity
Management als Schlussel

zur Stabilitat —
Das Leben muss weitergehen!

Jorg D. Scholtka, Ref. Risikomanagement, VDMA, Frankfurt
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Business Continuity Management (BCM) //VDMA

Ziel des BCM ist das Unternehmen auf unvorhergesehene
Ereignisse vorzubereiten, die die Geschaftsprozesse
eines Unternehmens erheblich storen kdnnen:

* Nicht-berufsbedingte Krankheiten (z. B. Pandemie)
* Physische Angriffe einzelner Personen
* Industriespionage

» Politische Umbruche

* Fehlen von Experten/ Fachkraften

» Ausfall kritischer Infrastruktur

« Anderungen in den Regularien

« Storungen in der Lieferkette

* Reisebeschrankungen

» Insolvenzen von Geschaftspartnern

» Klimaereignisse
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Deshalb ist BCM ein integraler Bestandteil eines jeden //VDMA
Risikomanagementsystems, welches sich erstreckt auf: S

. Allgemeine und bauliche Sicherheit

IT

Vertrieb

Einkauf / Beschaffung / Lager / MatWirtschaft
Fertigung / Konstruktion / Technologie / Entwicklung
Finanz- und Rechnungswesen / Controlling
Projektmanagement / Montage

Personalwesen

. Service
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Cyber-Attacken und Betriebsstorungen sind die relevanten

Risiken

Allianz ()
Top 10 Geschaftsrisiken weltweit im Jahr 2025

Allionz Risk Barometer 2025

Bosierend ouf den Antworten von 3,778 Risikomonogement-Experten ous 106 Landern und Gebieten (% der Antworten). Die Zohlen
ergeben nicht 100%, do jeweils bis zu drei Risiken cusgenwdhit werden konnden.

Cyber-Vorfalle 8%
Betriebsunterbrechung 3%

Naturkatastrophen

Anderungen in der Gesetzgebung und Regulierung

Klimawandel
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Marktentwicklungen

Politische Risken und Gewalt
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Neue Technologien

Allionz Commercicl News & insights Quele Allionz Commerciol

Allianz ()

Top 10 Geschaftsrisiken in Deutschland im Jahr 2025
Allionz Risk Baromater 2025

Cia Zohien gebeni on, wie oft ein Riziko ols Prosenisate aller Artworben fir dos jevweilige Lond ousgewshlt wurde 451 Die Zoblen
ergeben richt 1005 do jewsils bis zu dres Risiken ousgewihlt wenden konnten.
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Beispiele fur BCM-relevante Risiko-Inventur-Fragen:

Bereich IT: - Zutrittsregelungen
- Back-up-Sicherungen
- Regelung zur Nutzung sozialer Medien
- IT-Notfallplan
- Wissensmonopole

Bereich Vertrieb: - Bonitatsprufung Kunden
- Key Account-Abhangigkeiten
- Black Lists / Embargolisten

Bereich EK / MaWi - Single Sourcing
- Fahigkeitsprufung Zulieferer
- Untervergabepraxis
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Scan Report 2022

BCI Horizon

Beispiele fiir BCM-relevante Risiko-Inventur-Fragen (Forts.): //V/DMA

Bereich Fertigung / Produktion / Technologie - Ersatzteilverfugbarkeit
- Gebaudesicherheit
- Standortverfugbarkeit
- Industriespionage
- Personalverfugbarkeit

Bereich Projektman. / Montage - Baustellenmanagement
- Unwetter / Erdbeben
Bereich Personalwesen - Notfalleinsatzplane

- Ereichbarkeiten
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K/ VDMA

Empfohlene BCM-MaRnahmen S

* Erstellen Abhangigkeitsprofil

* Durchfihrung Risiko-Inventur

» Festlegen von Sensitivitatsstufen

» Aufbau eines Meldesystems

» Bestimmen eines Notfallplans mit Verantwortlichkeiten
« Einrichten eines Kontrollsystems

» Benennen Kontaktperson fur Behorden

« Benennen Kontaktperson fur Offentlichkeit

* Nachweis eines BCM ggu. Kunden
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lhr Kontakt

VDMA Jorg D. Scholtka

Jorg D. Scholtka

VDMA, Abt. Business Advisory
Lyoner Str. 18
60528 Frankfurt

Telefon +49 69 — 6603 1560

E-Mail joerg.scholtka@vdma.org

Referent fiir Rechnungswesen, Controlling,

Disclaimer Risikomanagement und Auditing

Die Daten in dieser Prasentation wurden mit groRer Sorgfalt zusammengestellt, dennoch kann der VDMA keine Haftung
fiir eventuelle Fehler ibernehmen. Fur Informationen, die erkennbar von Dritten stammen, Gbernimmt der VDMA,

keine Haftung. Insbesondere macht sich der VDMA diese Informationen nicht zu Eigen. Einschatzungen Uber erwartete
Marktentwicklungen basieren auf den dem Verfasser zum Zeitpunkt der Prasentation bekannten Informationen.

Eine Gewabhr fiir das Eintreten dieser Einschatzung oder eine Haftung fur unternehmerische Entscheidungen, die

sich auf diese Einschatzung stltzen, kann ausdriicklich nicht Gbernommen werden. Dargestellte mdgliche
Handlungsalternativen stellen keine Empfehlung oder Aufforderung seitens des Verfassers oder des VDMA dar.
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